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1. Pategning

Arsrapporten omfatter

Arsrapporten omfatter den hovedkonto pa finansloven, som Dansk Dekommissionering (CVR nr. 26
14 47 44) er ansvarlig for: § 19.61.03. Dansk Dekommissionering (Driftsbevilling), herunder de regn-
skabsmaessige forklaringer, som skal tilga Rigsrevisionen i forbindelse med bevillingskontrollen for

2023.

Pategning

Det tilkendegives hermed:

1. at arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder veesentlige fejlinformationer
eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringen i arsrapporten er fyldest-

gorende.

2. at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig prak-

sis, og

3. at der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig forvaltning af

de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af arsrapporten.

Sted, dato: Risg, 18. marts 2024

Ole Kastbjerg Nielsen
Direktgr

Dansk Dekommissionering

Sted, dato:

Hanne Meldgaard
Departementschef

Uddannelses- og Forskningsministeriet



2. Beretning

2.1. Praesentation af Dansk Dekommissionering

Dansk Dekommissionering (DD), som er en statsinstitution under Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet, afleegger hermed arsberetning og arsregnskab for 19.61.03 Dansk Dekommissionering (drifts-
bevilling). Formalet for Dansk Dekommissionering er fastsat ved Folketingets beslutning B48 af 13.
marts 2003 samt folketingsbeslutning B90 af 15. maj 2018 om en langsigtet Igsning for Danmarks ra-
dioaktive affald, samt i cirkuleere om Dansk Dekommissionering nr. 9261 af 11. marts 2022.

Dansk Dekommissionerings mission og virkefelt kan sammenfattes i fglgende centrale hovedopga-
ver:

e Dekommissionering af de nukleare anlaeg pa Risg til status “greenfield” (anvendelse uden strale-
beskyttelsesmaessige restriktioner) pa et miljg- og sikkerhedsmaessigt hgjt niveau, under hensyn-
tagen til gkonomisk fordelagtige lgsninger, med forventet afslutning inden udgangen af 2029.

e Drift og vedligehold af anlzeg, der ikke er under dekommissionering.

e Modtagelse, behandling og mellemlagring af alt radioaktivt affald fra danske brugere af radioak-
tivt materiale.

e Planlaegning og opfgrelse af en opgraderet lagerfacilitet til det radioaktive affald, hvor affald kan
opbevares indtil ibrugtagning af en slutdepotlgsning senest i 2073.

e Deltage i processen der skal fgre til en langsigtet Igsning for det danske lav- og mellemaktive af-
fald.

2.2. Ledelsesberetning

| 2023 var fokus pa DD’s tre hovedopgaver: fortsat dekommissionering af de nukleare anlaeg, forbere-
delse af ny opgraderet lagerfacilitet (NOL) og processen frem mod endeligt slutdepot for det radioak-
tive affald. Hovedprojekterne pa dekommissioneringsomradet var DR 3, hvor vi kom et godt stykke
videre med betonskaeringen, og forberedelse af mellemrensning af Hot Cells. | forhold til NOL har sik-
kerhedsvurderingen og miljgkonsekvensvurderingen vaeret i fokus, med henblik pa at fa tilvejebragt
grundlaget for at kunne udbyde selve byggeriet. Herudover har der vaeret stort fokus pa frigivelsen af
landomrader, da det er en forudsaetning for bade at kunne udvide det eksisterende Mellemlager og
dermed skaffe den forngdne plads til affaldet, og starte de forberedende arbejder til NOL. DD haber
at modtage en frigivelse af landomraderne i starten af 2024, sa udvidelsen af mellemlageret kan blive
afsluttet, inden DD Igber tgr for lagerplads (estimeres til slutningen af dette ar). Pa slutdepotomra-
det er der blandt andet udarbejdet en implementeringsplan for de aktiviteter, der skal gennemfgres,
fer affaldet kan overfgres til depotet, og denne er drgftet med DD’s internationale, faglige gruppe,
GEUS samt de nukleare tilsynsmyndigheder.

Pa det administrative omrade har der blandt andet veeret fokus pa implementering af hhv. et compli-
ance system vedrgrende GDPR og et nyt sags- og dokumenthandteringssystem.



Arets faglige resultater

Dekommissionering

Aret p3 DR3 startede med, at hgjere arbejdsmiljgkrav forsinkede arbejdet, og der har varet proble-
mer med at skeereudstyr szetter sig fast.

For at afhjeelpe sidstnaevnte, er der lavet forsgg med wireskaering. Forsggene viser, at det er fordel-
agtigt at skifte til denne skeeremetode frem for cirkuleersavning. Pa dette grundlag er det besluttet at
skifte til wireskaering i 2024.

2. lag barytbeton er naesten fjernet, og staltank med bly og boralplader mangler at blive savet ud i
passende stykker og pakket.

Fremdriften i mellemrensning af Hot Cells har i 2023 vaeret praeget af, at det har vaeret ngdvendigt at
overfgre ressourcer fra Hot Cells for at dekommissionere en tankgrav, som ligger i vejen for NOL-
projektet. Der er blevet gennemfgrt en organisationseendring med henblik pa at styrke det fremti-
dige dekommissioneringsarbejde. £ndringen har betydet en stor udskiftning af medarbejderne i Hot
Cells, som har kraevet uddannelse og kompetenceudvikling af de nye medarbejdere.

Pa udfgrelsessiden er der blevet abnet ind til Hot Cells via slusen og foretaget en celleindgang for at
fierne inventar og hot spots, og der er foretaget en oprydning pa celletoppen. Pa planlaegningssiden
er der blevet arbejdet med analyse og opstilling af kravspecifikation for indkgb af ny teknologi og
bygningsindretning med henblik pa at kunne gennemfgre nedrivningen af selve betonstrukturen.

Pa Behandlingsstationen er der udarbejdet og fremsendt delprojektbeskrivelse for dekommissione-

ring af dele af Behandlingsstationens hovedbygning. Denne er endnu ikke blevet endeligt godkendt
af tilsynsmyndighederne, hvorfor det praktiske arbejde har begraenset sig til at lave forberedelser,
der ikke involverer dekommissionering af nukleare anlzeg.

Omfanget af oprensning pa den tidligere oplagsplads forventes endeligt afklaret primo 2024. God-
kendelse af den valgte metode afventer godkendelse hos Roskilde Kommune. Endelig oprensning
forventes gennemfg@rt i sommeren 2024.

Processen med at fa omlagt spildevandsbehandlingen af alt det konventionelle spildevand er blevet

igangsat som forberedelse til dekommissionering af spildevandsanlaegget. Opgaven ligger pt. hos
Bygningsstyrelsen, som ejer anlaegget, og hos FORS, der fremadrettet skal modtage spildevandet.
@konomien i forbindelse med denne overdragelse er fortsat uafklaret.

De opnaede resultater pa dekommissioneringsomradet vurderes tilfredsstillende set i forhold til de
anvendte ressourcer.

Drift og Affaldsbehandling

| 2023 blev driftsomradet splittet op i to nye enheder — Drift og Affaldsbehandling og Udfgrende De-
kommissionering. | den forbindelse blev medarbejderne fordelt i de to nye enheder pa baggrund af



deres kvalifikationer og erfaring. Samarbejdet mellem DAF’s og UDD’s medarbejdere og to chefer er
stadig af allerstgrste betydning, da det ggr fleksibiliteten stgrre og sarbarheden mindre i forbindelse
med udfgrelsen af opgaver, og fastholdelse af kompetencer i udfgrende drift, affaldshandtering og
dekommissionering. DAF og UDD deler de i alt 31 medarbejdere, som primaert har en handvaerks-
maessig baggrund. Der er endvidere ansat en Arbejdsmiljgkoordinator i DAF.

| 2023 er der gennemfgrt en del kontorrenoveringer og flytninger, sa de enkelte enheder blev samlet
og placeret mere hensigtsmaessigt med hensyn til deres samarbejdsrelationer i DD, og omkladnings-
og badefaciliteter er blevet renoveret i DD’s hovedbygning.

Driften har i samarbejde med Bygningsstyrelsen aftalt og udfgrt en del yderligere bygningsrenoverin-
ger, da en stor del af de nu gamle Risg-bygninger og kloaksystemer er meget slidte og begynder at
veere uteette. Dette er et arbejde, som forventes fortsat i 2024. En af de store udfordringer ved reno-
veringerne er, at bygningerne indeholder asbest, PCB og bly, som kraever professionel sanering.

Driften varetager stadig driften af Risgs rensningsanlag, indtil der bliver fundet en Igsning mellem
Bygningsstyrelsen og Roskilde Kommune, hvilket ikke forventes i 2024.

Under Driften hgrer ogsa teknisk vagt ordningen, som bestar af seks personer og indgar i DD’s sam-
lede beredskab.

Driften har ved udgangen af 2023 valgt et nyt vedligeholdelsessystem, Dalux, som skal styrke og
sikre udfgrelsen af drifts- og vedligeholdsopgaver. Det er ogsa det vedligeholdelsessystem, som man
har valgt i forbindelse med NOL-projektet og den kommende handterings- og modtagefacilitet.

Affaldsbehandlingen har modtaget, pakket og lagret en del eksternt affald i 2023 og det forventes
ikke at blive mindre i 2024. Scintillationsvaesker modtages og lagres i miljgcontainer og sendes |g-
bende til destruktion hos Fortum Waste. | forhold til de modtagne mangder er vi begraenset af de
maengder, som Fortum Waste ma modtage. Der arbejdes pa en Igsning af denne udfordring.

Affaldsbehandlingen i Handteringshallen og neddelingskabinen skrider langsomt frem, men bl.a.
neddeling af store kontaminerede emner tager laengere tid end forventet, grundet megen renggring
og begraensede muligheder i valg af neddelingsmetoder. Plasmaskaering er den mest effektive made
at neddele pa, men den giver ogsa nogle udfordringer, som vi gnsker at fa Igst i Igbet af 2024.

I slutningen af 2023 er der indrettet et nyt omrade til midlertidig opbevaring af koncentrat fra destil-
lationsprocessen. Koncentratet vil blive opbevaret i dobbeltvaeggede palletanke, indtil der foreligger
en godkendt affaldsvej for koncentratet.

Udfgrende Dekommissionering

Udfgrende Dekommissionering er en nyoprettet enhed, der bestar af tre dekommissionerings-teams
og en el-afdeling. Status pa dekommissioneringsopgaverne er beskrevet i afsnittet vedrgrende de-
kommissionering.

El-opgaverne har blandt andet vaeret centreret om idriftseettelsen af en ny kontorpavillon og ombyg-
ning og renovering af en eksisterende, mindre kontorbygning. Af stgrre opgaver i Igbet af aret kan
navnes etablering af udendgrsbelysning ved Lavaktivt Lager, nye styringer til spildevandstankanlag,



demontage af el pa Behandlingsstationen og i Hot Cells kontoromrade, udskiftning af brandalarme-
ringsanlaeg i Hot Cells-bygningen samt en reekke baeredygtighedsinitiativer i form af automatisk
taend/sluk for belysning.

Affaldshéandtering

Ny Opgraderet Lagerfacilitet, NOL, bestar af to lagre og en portvagt, og har til formal at huse alt ra-
dioaktivt affald pa Ris@, nar bygningerne er opfgrt.

For at sikre lagerkapacitet, indtil opfgrelsen af NOL er gennemfgrt, er der planlagt en udvidelse af
det eksisterende Mellemlager. Udvidelsen har vaeret planlagt siden 2019, og star nu til at blive gen-
nemfgrt i 2024, sa snart frigivelsesrapporten for landomraderne pa g-delen af Risghalvgen er god-
kendt af de nukleare tilsynsmyndigheder. Der er indgaet kontrakt med en entreprengr om byggeriet,
og kontraktens ikrafttraeden er betinget af, at projektet og arbejderne i deres helhed endeligt god-
kendes af Roskilde Kommune og de nukleare tilsynsmyndigheder. Med udvidelsen gges kapaciteten
til lagring af pakket affald, indtil NOL er opfgrt. Mellemlageret er ved udgangen af 2023 ca. 92%
fyldt.

Affald modtaget fra eksterne kunder i Igbet af 2023:

Tilvaekst
Fast affald 6,9 Tons
- modtaget fra eksterne kunder
Flydende affald 539L
- modtaget fra eksterne kunder

Affald genereret fra dekommissionering i lgbet af 2023:

Tilvaekst
Primaert affald 15 stalbeholdere
- affald direkte fra de nukleare anlaeg (primaert beton og
jern fra DR3’s reaktorblok og shutterhuse og jern fra Hot
Cells)
Sekundeert affald 3,5 Tons
- affald generet under nedbrydning (kontaminerede hand-
sker, kedeldragter, ikke faste installationer pa anleeggene
etc.)




Lagrenes beholdning og fyldningsgrad pr. 31-12-2023:

Beholdning Fyldningsgrad
Mellemlageret, 234 fyldte stalbeholdere, 92%
249 .
2 jumbobeholdere,
56 10-fods ISO-containere i halv
hgjde og
4 10-fods ISO-containere i fuld hgjde*
Lavaktivt lager, 4994 tromler 70%
244

* 3 af containerne indeholder affald der skal afbraendes i udlandet. Transporten er planlagt til Q2 2024

Inden for affaldshandtering er der sidelgbende med de praktiske opgaver blevet arbejdet med for-
skellige tiltag inden for sikker handtering og optimering af processer, og udvikling pagar vedrgrende
flere forskellige affaldsveje for radioaktivt affald.

Resultatmal pa affaldsomradet er opfyldt i tilfredsstillende grad inden for fastsat budget. Opgaveva-
retagelsen vurderes som tilfredsstillende.

En langsigtet Igsning for Danmarks radioaktive affald

Arbejdet med den langsigtede Igsning er efter vedtagelse af B90 i 2018 blevet delt op i to omrader:
1) Etablering af Ny Opgraderet Lagerfacilitet (NOL) og 2) Etablering af et slutdepot.

Opgaven med Ny Opgraderet Lagerfacilitet

Efter processen med udbudsprojektet og detailprojekteringen er genoptaget i sidste kvartal af 2022,
har DD modtaget et revideret projektforslag fra DD’s totalradgiver, Artelia (tidligere MOE). Det revi-
derede projektforslag blev godkendt af DD i starten af 2023 efter kommentering fra DD.

Der arbejdes fortsat pa sikkerhedsvurderingen og sikkerhedsrapporten for NOL projektet i forhold til
de nukleare tilsynsmyndigheder. Arbejdet bestar af behandling af de nukleare tilsynsmyndigheders
kommentarer til sikkerhedsvurderingen, og mgder med henblik pa afklaring af specifikke emner. Fgr-
ste prioritet er emner, der relaterer sig til bygningsdesignet, med det formal at na til et niveau hvor
byggeprocessen kan startes.

Miljgkonsekvensvurderingen er udfeerdiget af DD’s totalradgiver, Artelia, og er efter kommentering
af DD og bygherreradgiveren, EMCON, sendt til kommentering hos Miljgstyrelsen, MST, som er an-



svarlig myndighed for miljgkonsekvensvurderingen. | skrivende stund er Miljgkonsekvensvurderin-
gen kommenteret fgrste gang af MST og opdatering pagar til udgivelse februar 2024. Arbejdet i for-
hold til en ny lokalplan er startet op med Roskilde Kommune ultimo 2023.

NOL-projektet har vaeret et fast punkt ved de fire mgder, der har vaeret afholdt i Roskilde Kontaktfo-
rum, arrangeret af Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, og ved det nationale kontaktforum.

Udgifterne til radgivning om sikkerhedsvurdering har veeret en del hgjere end budgetteret. Budget-
tet til radgivning i forbindelse med miljgkonsekvensvurdering og lokalplan vurderes at vaere robust
henset til det hidtidige forbrug. Der kan komme et merforbrug pa radgiverydelserne, men indtil vi-
dere holder det samlede forbrug sig inden for totalbudgettet for NOL. DD vil fglge budgettet teet i
den videre proces.

Der har veeret arbejdet pa radiologisk frigivelse af landomraderne pa Risghalvgen. DTU Miljg har
staet for det praktiske vedr. boreprgver og malinger pa disse. DD har opdateret efter fgrste kom-
mentering, og DD afventer nu afggrelse om godkendelse fra Sundhedsstyrelsen, Stralebeskyttelse.

Etablering af et slutdepot

| 2023 har DD veeret i dialog med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen (UFS), De Nukleare Tilsyns-
myndigheder (SIS og BRS) og De Nationale Geologiske Undersggelser for Danmark og Grgnland
(GEUS) omkring en implementeringsplan for etablering af et kommende dansk slutdepot.

Implementeringsplanen viser en reekke arbejdspakker, som skal udfgres i forhold til lokalisering af og
etablering af slutdepotet. Arbejdspakkerne har veeret drgftet med DD’s Internationale Faglige
Gruppe, med eksperter fra Finland, Norge, Sverige, Holland og Schweiz, pa en workshop i efteraret
2023, hvor der kom flere gode aspekter til.

| tilknytning til implementeringsplanen har DD udarbejdet et muligt depotkoncept, som kan rumme
det danske affaldsinventorie. DD deltager i et IAEA-initiativ omkring forskning i borehuller, som fort-
seetter i de kommende ar, da det kan vaere en mulig I@sning for visse dele af det danske affald.

| 2023 deltog DD i to Club of Agencies (CoA) mgder, som blev afholdt i hhv. Norge og Luxembourg.
Fokus var pa vidensdeling omkring slutdepotlgsninger. CoA er et debatforum for europaeiske affalds-
organisationer, hvor viden, erfaring og information omhandlende emner knyttet til handtering og
deponering af radioaktivt affald drgftes.

DD deltager i ERDO Association, som i 2023 afholdt det arlige mgde i Danmark med DD som vaert.
ERDO Association har ligesom IAEA igangsat et projekt om borehulslgsninger som mulig depone-
ringsform for visse affaldsstremme, som DD deltager aktivt i. Herudover arbejdes der fortsat pa en
international Igsning, som kan veere relevant for dele af Danmarks affald, herunder det sarlige af-
fald. ERDO Assocation, repraesenteret ved Danmark og Holland, var i den forbindelse inviteret til en
drgftelse med EU’s Generaldirektorat for energi (DG-ENER) i efteraret 2023.

DD er endvidere involveret i EURAD-I programmet, et europaeisk 5-arigt forskningsprogram fra 2019-
2024 vedrgrende radioaktivt affald. Programmet omfatter mere end 50 organisationer fra 28 lande



og indeholder syv forsknings- og udviklingsprojekter, to strategiske studier og to vidensdelingspro-
jekter. DD er direkte involveret i det ene strategiske studie (Waste Management Routes), og en
reekke af de gvrige projekter vil ogsa kunne bidrage med viden til det videre arbejde.

| foraret 2023 deltog DD i en konference omkring udarbejdelsen af det kommende EURAD-II pro-
gram, som lgber fra 2024-29, for at komme med input til fokus for de kommende ars forskning.

Strdlings- og nuklear sikkerhed

Enheden for Stralingsbeskyttelse (STR) radgiver projekterne om stralingsbeskyttelse og bidrager til

udarbejdelse af projektbeskrivelser, delprojektbeskrivelser og arbejdsplaner til de nukleare tilsyns-
myndigheder.

Enheden for Stralingsbeskyttelse faerdiggjorde i maj 2023 kurset i Helsefysik og Nuklear Sikkerhed for
10 nye AC-medarbejdere i DD og 10 eksterne fra DTU Sustain, Sundhedsstyrelsen, Stralebeskyttelse
(SIS) og Nukleart Beredskab i Beredskabsstyrelsen (BRS). Det planlaegges at afholde kurset igen i
2024, med samme kreds af deltagere.

Stralingsdoserne til personalet har vaeret holdt sa lave som rimeligt opnaeligt, og de har ligget vee-
sentligt under de af myndighederne fastsatte dosisgranser og DD’s fastsatte dosisbindinger for de-
kommissioneringen af de nukleare anlaeg.

Arten af frigivelsesmalinger har ikke sendret sig vaesentligt. Den samlede materialemaengde, der blev
analyseret og frigivet i Frigivelsesfunktionen i 2023, er opgjort til 9318,9 kg mod 28.465,5 kg i 2022.
Der er klassificeret 2506,5 kg som rgdt affald (radioaktivt affald). Der er udfgrt 52 frigivelsesmalinger
og udarbejdet 45 frigivelsesrapporter.

Der blev den 10. maj 2023 gennemfgrt en ekstern audit af frigivelsesfunktionen, som er certificeret
efter DS/ISO 17025. Der blev fundet tre afvigelser, der alle var afsluttet tilfredsstillende i juli 2023.
Nazeste eksterne audit ved DANAK er planlagt i efteraret 2024.

Der blev efter et omfattende prgveprogram udfgrt af DTU Sustain indsendt en frigivelsesrapport for
landomraderne pa Risg-halvgen under DD’s ansvar. Der afventes endelig godkendelse af de rele-
vante myndigheder.

LAB har i 2023 opnaet godkendelse af 12 medarbejdere som stralebeskyttelseskoordinatorer af SIS.

Myndighedens godkendelse af LAB’s personale som stralebeskyttelseskoordinatorer sikrer kompe-
tencerne til DD’s opgaver og medvirker til opretholdelse af viden og kompetencer pa leengere sigt,
ogsa uden for DD. Dette sikrer tillige, at stralingsbeskyttelsesarbejdet altid lever op til myndigheder-
nes krav ifglge bekendtggrelserne 669 og 670 (2019).

Arbejdsmiljg

| 2023 er der blevet ansat ny arbejdsmiljgkoordinator, og denne funktion er nu forankret i Enheden
for Drift og Affaldsbehandling (DAF).

Arbejdsmiljgmalene for Dansk Dekommissionering har gennemgaet den arlige evaluering, og an-
dringer er diskuteret i forhold til, hvad der skal gaelde for 2024.
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DD’s arbejdsmiljgudvalg havde opstillet fire arbejdsmiljgmal for 2023:

Mal 1: Ingen konventionelle arbejdsulykker.

Mal 2: Ingen planlagte arbejdsopgaver der medfgrer effektive
stralingsdoser pa over 1 mSv/maned.

Mal 3: Ingen planlagte arbejdsopgaver der medfgrer ekstremitetsdoser pa over 5
mSv/uge.

Mal 4: Ingen planlagte arbejdsopgaver der medfgrer spredninger af radioaktiv konta-
mination uden for arbejdsomrader eller til omrader, der ikke er helsefysisk klassifice-
rede.

Alle ovenstdende mal er naet for 2023 med undtagelse af mal 1. Dansk Dekommissionering oplevede
6 arbejdsulykker i Ipbet af aret 2023. Antallet af dage, hvor de skadelidte var uarbejdsdygtige over-
steg ikke seks kalender dage.

Funktionen udarbejder desuden en arlig arbejdsmiljgredeggrelse, som publiceres pa DD’s hjemme-
side, der redeggr for arets arbejdsmiljgarbejde og dettes milepzle og malopfyldelsen for de forskel-
lige arbejdsmiljgmal.

Kvalitet og myndighedsbehandling

Stabsfunktionen Kvalitet og Myndighedsbehandling (KM) varetager opgaver vedrgrende kvalitetssty-

ring og myndighedsbehandling. Stabsfunktionen er i midten af 2023 blevet redefineret, sa miljg og
konventionel sikkerhed er flyttet til enheden DAF.

| 2023 blev der gennemfgrt to eksterne audits af DD’s kvalitetsledelsessystem, foretaget af DNV ef-
ter kravene i ISO 9001:2015. Der blev ikke konstateret nogen afvigelser. DD’s ISO 9001 certificering
blev opretholdt.

DD’s kvalitetsledelsessystem for el-sikkerhed (KLS) efter kravene i Bek. 1363 af 29. november 2018
om kvalitetsledelsessystemer for autoriserede virksomheder pa el-, vvs-, og kloakinstallationsomra-
det og for virksomheder med virksomhedsgodkendelse pa gasomradet blev auditeret i 2023 af DNV,
og certifikatet blev fornyet, geeldende til 31. december 2025. Der blev ikke konstateret nogen afvi-
gelser.

Generel ledelse og administration samt hjeelpefunktioner

De administrative funktioner har pa tilfredsstillende vis understgttet en effektiv gennemfgrelse af
dekommissioneringsopgaverne inden for det afsatte budget og i overensstemmelse med geldende
lovgivning. Dette er sket pa trods af periodisk vakante stillinger pa det administrative omrade.

Der er kgrt rekrutteringer og introduktionsforlgb for nye medarbejdere og en ny leder. Grundet en

del pensioneringer i 2023 har der vaeret mange rekrutteringer bade forar og efterar. | arets Igb blev
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der ansat 17 medarbejdere mod 16 fratraedelser. DD’s samlede medarbejderstab udggr ved arets
udgang 85 personer.

De vaesentligste kommunikationsaktiviteter i 2023 har fortsat drejet sig om NOL, hvor der har vaeret

fokus pa en hensigtsmaessig interessenthandtering, bl.a. gennem dialog med Roskilde Kontaktforum.
Endvidere har der vaeret aktiviteter, som har haft stor vaegt pa at gge kendskabet til Dansk Dekom-
missionerings virke.

Herudover har DD udarbejdet en ny visuel identitet, som skal understgtte transformationen fra de-
kommissionerings- til affaldsorganisation. DD’s hjemmeside www.dekom.dk er blevet opdateret i
trad hermed.

| juni 2023 afholdt DD endvidere to velbesggte Abent Hus-arrangementer, hvor omkring 130 delta-
gere fik en rundvisning pa DD’s faciliteter.

Pa gkonomiomradet har slutningen af aret vaeret udfordret pa grund af en vakant enhedschefstilling

og pensionering samt oplaering af ny medarbejder. Pa det servicemaessige omrade er opgaverne ble-
vet flere og en midlertidig opnormering er blevet ngdvendig, forelgbig for 6 maneder. Der er ansat
en ny enhedschef pr. 01.01.24.

Pa IT-omradet er der i Ipbet af aret kommet nye sikkerhedstiltag til. Det er Isbende sarbarhedsscan-
ninger af netvaerk, udvidede kontroller af roller og adgange m.v., og fokus pa de tekniske minimums-
krav for 2024 udsendt af Digitaliseringsstyrelsen. Disse tiltag er pabegyndt implementeret i 2023 og
fortsaetter i 2024, herunder bl.a. Always on VPN. Samtidig har der vaeret fokus pa de nye foranstalt-
ninger i ISO 27001, hvor flere af dem er kommet pa IT-handlingsplan for 2024.

Samarbejdet med DTU AIT sikrer en paraplysikkerhed for DD, hvor der Igbende er fokus pa forbed-
ringer, opdateringer og beskyttelse af DD’s IT-systemer efter best practice og i trad med 1SO 27001.

Som helhed har aret pa det administrative og driftsmaessige omrade fungeret tilfredsstillende.

Den samlede opgavevaretagelse

Ressourceanvendelsen har modsvaret de opnaede resultater pa tilfredsstillende vis, og DD finder sa-
ledes resultaterne for 2023 tilfredsstillende.

En mere specifik gennemgang af resultatmal fra resultatkontrakten fremgar under afsnit 2.4: Mal-
rapportering.

DD’s mal- og resultatplan 2023 findes pa DD’s hjemmeside www.dekom.dk.

Arets pkonomiske resultat

DD’s resultat for 2023 blev et underskud pa 46,8 mio. kr. mod et underskud pa 2,6 mio. kr. i 2022.
Det store underskud i 2023 skyldes, at DD ikke har modtaget tillaegsbevillinger i 2023, men har valgt
at nedbringe sin egenkapital efter aftale med Uddannelses- og Forskningsministeriet. DD’s egenkapi-
tal udggr derfor nu 69,5 mio. kr. mod 116,3 mio. kr. i 2022.
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DD’s samlede omkostninger inklusiv finansielle omkostninger udgjorde 113,4 mio. kr. i 2023, hvilket
er 31,8 mio. kr. mindre end i 2022.

Tabel 1 @konomiske hoved- og nggletal

*)Dansk Dekommissionering er fritaget for Ignsumsloft
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Arets resultat daekker over de i tabellen herunder viste bevaegelser

Note:

1) Tabellen kan indeholde afrundingsdifferencer.

2) Husleje

3) Generel administration, Kvalitet miljg- & Sikkerhed , affaldshandtering,
nuklear og konventionel sikkerhed samt affaldshandtering.

DD er primeert finansieret via en nettoudgiftsbevilling pa finansloven. Eksterne indtaegter, saerligt
indteegter fra modtagelse og opbevaring af radioaktivt affald fra offentlige institutioner og private
virksomheder, er relativt begraensede. Lsnomkostningerne udger 46,8 % af de samlede omkostnin-
ger, ca. 9 % er husleje. mens 0,4 % vedrgrer afskrivninger. Resten vedrgrer omkostninger til dekom-
missioneringen af de nukleare anlaeg, daglig drift og affaldshandtering samt forberedelser til etable-
ringen af NOL.

DD’s omkostninger udgjorde 113,4 mio. kr. i 2023. Fratraekkes arets indtaegter pa 2,3 mio. kr. fas
nettoudgiften i 2023 pa 111,1 mio. kr. Sammenholdt med GB pd 128,1 mio. kr. svarer dette saledes
til en budgetafvigelse pa -17,0 mio. kr.

| forhold til arets nettoudgiftsbevilling kan arets finansieringsbehov herefter opggres til 46,8 mio. kr.
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DD’s samlede driftsindtaegter for 2023 udgjorde i alt 66,6 mio. kr. Modregnes arets realiserede om-
kostninger pa 113,4 mio. kr. fremkommer arets resultat som et merforbrug pa 46,8 mio. kr., der pri-
meert kan forklares ved, at vi i ar som naevnt har valgt at nedbringe vores egenkapital til deekning af
underskuddet.

Personaleomkostningerne udgjorde 53,0 mio. kr. | gennemsnit beskeeftigede DD 84,3 arsveerk i 2023
mod 81,7 arsvaerk i 2022. Dette tal vil stige i 2024 som fglge af opnormeringer til blandt andet strale-
beskyttelse og affaldsopgaver.

Afvigelserne til grundbudgettet for DR3 skyldes udskydelse af en aktivitet med opskeering af en intern
lagerenhed og brug af sikkerhedsudstyr dertil. Aktiviteten er udskudt indtil videre grundet manglende
lagerfaciliteter, som fglge af den manglende udvidelse af Mellemlageret.

De oprindelige planlagte aktiviteter for Hot Cell projektet omkring forberedelser til nedrivning af cel-
lerne og den sidste mellemrensning blev udskudt grundet ressourcemangel og aktivitetseendring. Z£n-
dringen skyldes, at projekt omkring nedlaeggelse af tankgraven matte prioriteres fgr Hot Cell’s aktivi-
teter pa grund af NOL-projektet.

De samlede udgifter til eksterne radgivere i forbindelse med projekteringen af NOL belgber sig i 2023
til 21,8 mio. kr. Udgifterne i 2023 har primeert vaeret knyttet til planlaagningsarbejdet omkring sikker-
hedsvurdering, miljgkonsekvensvurdering og udbudsmateriale. Dette arbejde er ved at naerme sig
slutningen, og DD afventer nu en positiv tilkendegivelse fra de nukleare tilsynsmyndigheder vedrg-
rende bygningsdesign i 2024. Pa denne baggrund forventes opgaven at kunne udbydes i 2024, sa de
egentlige byggeaktiviteter kan pabegyndes i 2025, med forventet overlevering til DD i 2028.

Med baggrund i det forhold, at dekommissioneringsprojekterne er meget komplekse og ganske sveere
at tidsestimere, er det dog fortsat DD’s samlede vurdering, at arets resultater efter forholdene er til-
fredsstillende.

DD’s udgifter vil veere lavere i 2024 i forhold til GB 2023, da NOL-aktiviteterne er lavere end i 2023. De
fortsatte dekommissioneringsaktiviteter forventes at fortsaette til 2029, hvor Behandlingsstationen
som det sidste nukleare anlaeg vil veere endeligt dekommissioneret.

DD ma dog fortsat tage forbehold for udefrakommende forhold, som kan pavirke det samlede bud-
get.

DD’s laneramme blev i 2023 forhgjet fra 115,2 mio.kr. til 247,0 mio.kr. Denne forhgjelse skyldes den
planlagte padbegyndelse af udgifter til NOL. DD’s udnyttelsesgrad af lanerammen pa 247,0 mio. kr. blev
pa 1,2 pct. som fglge af, at NOL-projektet fortsat er forsinket.

DD’s bevillingsandel afspejler i hovedtraek det forhold, at driften stort set kun finansieres i form af en
nettoudgiftsbevilling.

Lgnomkostningsandelen udviser en stigning i 2023 i forhold til tidligere ar. Dette skyldes opnorme-
ringer og en nettotilgang i 2022, der fgrst har faet fuld gennemslag i 2023. Nettotilgangen har isaer
veeret knyttet til enheden Udvikling og Strategisk Affaldsplanlaegning og en udvidelse af handvaerker-
gruppen til driftsopgaver.
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Tabel 02 Dansk Dekommissionerings hovedkonto § 19.61.03

2.3. Kerneopgaver og ressourcer

Opgaver og ressourcer: Skematisk oversigt

Tabel 3 Sammenfatning af gkonomi for virksomhedens opgaver

Note: Det bemaerkes at Isnomkostninger er fordelt efter interne timeregistreringer. Der kan fore-
komme mindre afrundingsdifferencer.

Generelle kommentarer til ovennaevnte tabel fremgar af afsnit 2.2. Arets faglige resultater. Derudover
kan fglgende bemaerkes:

Hjzelpefunktioner samt generel ledelse og administration:

DD har anvendt ca. 17,8 arsveerk pa administrative stgttefunktioner i 2023. Afsat budget pa omradet
er overholdt.

Dekommissionering af de nukleare anlaeg, Affaldshdndtering, Drift og vedligeholdelse af anlaeg (UDA,
DKM, DAF og UDD):
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Der er anvendt ca. 17,6 arsvaerk i 2023 til dekommissionering af de nukleare anlaeg.

For omradet drift og vedligeholdelse af anleeg samt affaldshandtering har der vaeret anvendt ca. 30,1
arsveerk. | dette tal indgar bl.a. den tekniske vagtordning (hvoraf ca. 50 % dog er omkostningsf@rt
under dekommissioneringsopgaven).

Langsigtet affaldslgsning og etablering af NOL:

Der er anvendt 1,9 arsveerk til arbejder vedrgrende en langsigtet affaldslgsning og arbejdet i forbin-
delse med opfgrelse af NOL.

Konventionel, nuklear og stralingsmaessig sikkerhed (STR og LAB):

Der er anvendt 17,8 arsvaerk i 2023 til dette opgaveomrade, der bl.a. rummer vagtordningen for hel-
seassistenter og helsefysikerne.

2.4. Malrapportering

Malrapportering 1. del: Oversigt over arets resultatopfyldelse

| tabel 4 gives en samlet status for DD’s Mal- og resultatplan 2023. Desuden indeholder tabellen status
for ikke afsluttede resultatmal fra tidligere ar.

Tabel 4: Arets resultatopfyldelse’

Mal Succeskriterier Opnaede resultater Grad af
malopfyldelse

1. Dekommissionering

DR3

Mal 4.4.1. (2023) | Opskeering af 2. lag barytbeton er afsluttet og det gver- 2. lag barytbeton er naesten fjernet (Helt fjer- 70%
ste daek pa DR3 er fjernet, sdledes at neddelingen af stal- | net primo januar 2024, og staltank med bly
kuglebeton kan pabegyndes. og boralplader mangler at blive savet ud i

Malet er videre- passende stykker og pakket.) Der er i 2023 la-

fort fra 2021 vet forsgg med wireskaering, som var vellyk-

kede, og det planlaegges at skifte skeereme-
tode i 2024 for at fa hurtigere fremdrift i op-

gaven.
Hot Cells
M3l 4.4.2 (2023) | Mellemrensningen af celleraekken er afsluttet, og bygnin- | Der er udfgrt arbejde inde i celleraekken med 35%
A . gen er under klarggring til nedbrydning af celleraekken. at rense hotspots og fjerne udstyr. Der er ta-
Malet er videre- get beslutning om at den gverste del af cel-
fort fra 2021

! Nummerering af ml folger nummereringen i respektive ars mal- og resultatplaner.
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Succeskriterier

Opnaede resultater

Grad af
malopfyldelse

lerne ikke afrenses med robot, da det forven-
tede resultat af dette arbejde ikke er retfeer-
diggjort i forhold til tiden det tager.

Behandlingsstatio

nen (BEH)

Ml 4.4.3. (2023)

Dekommissionering af fabrikshallen er pabegyndt, og as-
faltanlaegget er fjernet

Projektet afventer myndighedsgodkendelse
pa delprojektbeskrivelsen for arbejdet som
er blevet indsendt i Q2 2023 og myndighe-
derne har i Q4 2023 stillet yderligere krav om
en opdatering af hovedprojektbeskrivelsen.
Nar disse to dokumenter er godkendt, kan
arbejdet igangsaettes.

0%

2. Ny opgraderet |

agerfacilitet (NOL)

M4l 4.3.2 (2023)

Sikkerhedsvurdering for NOL indsendt til SIS/BRS i version
2

Sikkerhedsvurderingen (SV) nar ikke at blive
udgivet i naeste revision. Der arbejdes i ste-
det pd at fa fastlagt bygningsdesignet, sa
byggeriet han udbydes, og derefter udgive
SV i en opdateret revision.

50%

3. Langsigtet Igsni

ng for affald

M4l 4.1.1. (2023)

Implementeringsplan for slutdepot

Der udestar indholdsmaessige kommentarer
fra de nukleare tilsynsmyndigheder, fgr pla-
nen kan betragtes som endelig. Planen skal
ogsa forelaegges for UFM i en feerdig form.

50%

Mal 4.1.2 (2023)

Udarbejdelse af indstilling til endelig beslutning om valg
af koncept for slutdepot

DD har pa nuvaerende tidspunkt udarbejdet
en visualisering af et slutdepotkoncept. Der
skal udarbejdes en indstilling, som i hgjere
grad inddrager og henviser til underliggende
materiale og dokumenterer, at det foresla-
ede koncept er i overensstemmelse med Fol-
ketingets beslutning fra 2018 om en langsig-
tet Igsning for radioaktivt affald. Indstillingen
skal forholde sig til de forudsaetninger af ra-
diologisk, geologisk, teknologisk og sociogko-
nomisk karakter, som efter DD’s opfattelse
berettiger det valgte koncept.

50%

Mal 4.1.3 (2023)

Plan for udvikling af generiske WAC for slutdepot er be-
sluttet

Planen for udvikling af generisk WAC er god-
kendt internt i DD og kan danne baggrund
for pabegyndelsen af selve udformningen af
WAC for slutdepot.

100%

4. Drift og Affaldshandtering

Mal 4.4.1. (2022)

Nedlaeggelse af de aktive tanke ved Hot Cells

Oprensningsarbejdet er udfgrt. Det blev no-
get mere omfattende end forventet. De sid-
ste frigivelsesmalinger er under behandling
ved arsskiftet 2023/24, sa opgaven forventes
helt afsluttet primo 2024.

95%

M4l 4.2.1 (2023)

Procesforlgb over karakterisering af historisk affald, vae-
rende tromler pa lavaktivt lager (244), er udarbejdet i
fgrste revision

Der har igennem aret veeret arbejdet med
kortlaegning af problemstillingen ved at gen-
nemga den elektroniske og fysiske informa-
tion der findes for tromlerne fra 244, samlet

50%
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Succeskriterier

Opnaede resultater

Grad af
malopfyldelse

igennem arene fra 1959-2023. Der udarbej-
des en procesplan for det videre forlgb hen-
imod et konkret karakteriseringsprogram.

Mal 4.2.2 (2023) Fgrste batch af kilder er sendt til genbrug Markedsundersggelse er gennemfgrt i 2022. 10%
Genbrug af hgjaktive kilder blev kgrt videre i
2023, men pga. afgang af ressourcer er akti-
Viderefart fra ;g;Zen ikke afviklet. Malet overfgres til
2021 ’
Mal 4.2.3 (2023) | Affaldsveje for scintillationsvaesker er udarbejdet i fgrste 85%
revision
Mal 4.2.4. (2023) | Cirkuleer tilgang til konventionel affaldsminimering og Der er iveerksat fplgende konkrete tiltag: 100%
indkgb
e Enawareness-kampagne om at hu-
ske at slukke lyset
e Udfasning af engangsservice og fla-
skevand
Bedre rammer for affaldssortering i spise-
stuen
Mal 4.3.1 (2023) Rt forberedende arbejde til udvidelsen af det eksiste- Afventer fortsat frigivelse af landomrader og 100%
rende mellemlager er klargjort fra DD’s side. endelig godkendelse fra de nukleare tilsyns-
Viderefgrt fra myndigheder. Herefter bygge- og ibrugtag-
2022 ningstilladelse. Byggeriet har veeret klart til
pabegyndelse fra april 2021.
5. Tekniske stgttefunktioner
Stralingsbeskyttelse
Mal 4.5.1. Helsefysisk bidrag til sikkerhedsvurderingen for NOL STR har faet beregninger fra Millenium til 100%
kvalitetssikring, som er blevet vurderet i for-
aret 2023. Der har derudover Igbende vaeret
udarbejdet modelleringer, notater samt kon-
krete vurderinger og skrivearbejder, alt sam-
men indenfor den angivne svartid.
Mal 4.5.2. (2022) | Frigivelse af landomrader fgr nybyggeri DD har indsendt rapporten for frigivelse af 85%
alle landomrader i februar 2023 og afventer
myndighedernes endelige godkendelse.
Der har varet en korrespondance med
spgrgsmal fra myndighederne fremsendt i
Q2 der er blevet besvaret af DD i Q3.
Pa grund af opgavens hgje prioritet er der
blevet efterspurgt og givet en forventet svar-
tid, og DD afventer en endelig tilbagemelding
fra myndighederne.
Laboratorier
Mal 4.5.4 (2023) Sikring af laboratoriekompetencer ved godkendelse af | Alle helseassistenter er nu godkendt af myn- 100%

LAB’s personale som stralebeskyttelseskoordinatorer

dighederne som stralebeskyttelseskoordina-
torer
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Mal

Succeskriterier

Opnaede resultater

Grad af
malopfyldelse

Kvalitetsstyring, Arbejdsmiljg & Miljg

Ml 4.5.3. (2023)

Handleplan udarbejdet som opfglgning pa APV

Der er udarbejdet et spgrgeskema til hand-
vaerkerne, og svarene er kommet ind. De
danner basis for udarbejdelse af handleplan,
som er drgftet pa et AMU-mgde i september.

100%

6. Administrative stgttefunktioner

Mal 4.6.1. (2023)

Et GDPR compliance system er implementeret

GDPR-systemet ComplyCloud er blevet in-
stalleret og implementeringen heraf er af-
sluttet. Der er udarbejdet arshjul for vedlige-
holdelse af dokumenterne i systemet, og tov-
holder holder sig Isbende opdateret omkring
den videre udvikling af systemet og dets mu-
ligheder.

100%

Mal 4.6.2. (2023)

Viderefgrt fra
2021.

Nyt dokument- og sagsstyringssystem er implementeret

DD har faet installeret et ny dokument- og
sagsstyringssystem, DocuNote. DD’s chef-
gruppe har godkendt hovedstrukturen i op-
bygning af systemet (forretningsenheder),
som efter reglerne er sendt til godkendelse
hos Statens Arkiver. | fgrste halvar 2024 vil
kurser for medarbejderne blive rullet ud. DD
har prioriteret ekstra tid til opleering af in-
terne superbrugere for at disse kan fgle sig
betrygget i at skulle foretage sidemandsop-
leering.

90%

Malrapportering 2. del: Uddybende analyser og vurderinger

Dekommissioneringsprojekterne

DR3

Resultatmal 4.4.1: Opskaering af 2. lag barytbeton er afsluttet og det gverste daek pa DR3 er
fiernet, saledes at neddelingen af stalkuglebeton kan pabegyndes.

Malopfyldelse 70 %.

Aret startede med at hgjere arbejdsmiljgkrav forsinkede arbejdet, og problemer med at skaereudsty-

ret satte sig fast.

For at afhjeelpe sidstnaevnte blev der lavet forsgg med wireskaering. Forsggene viste, at det var for-

delagtigt at skifte til denne skaeremetode, frem for cirkulaer savning. Pa dette grundlag blev det be-
sluttet at skifte til wireskaering i 2024.
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2. lag barytbeton blev naesten fjernet og staltank med bly og boralplader mangler at blive savet ud i
passende stykker og pakket.

Det samlede projekt forventes saledes nu afsluttet i 2026, og den frigivne bygning overdraget til Byg-
ningsstyrelsen (BYGST) i 2027 efter de nukleare tilsynsmyndigheders godkendelse af slutrappor-
terne.

Hot Cells

Resultatmal 4.4.2: Mellemrensningen af celleraekken er afsluttet, og bygningen er under
klarggring til nedbrydning af celleraekken

Malopfyldelse 40 %.

Planlaegningen af operationer og forberedende arbejder er taet pa afsluttet og klar. Det har vaeret
ngdvendigt at overfgre ressourcer fra Hot Cells til dekommissionering af tankgrav, der ligger i vejen
for NOL-projektet, og der har vaeret udskiftning af medarbejdere, som har kraevet uddannelse og
kompetenceopbygning.

Der er blevet udfgrt arbejde inde i celleraekken med at lokalisere og fjerne hot spots, samt fjerne cel-
leinventar for senere at kunne sende en transport- og robotvogn ind i celleraekken for at kunne ud-
fore fjernbetjent dekommissioneringsarbejde.

Der er truffet beslutning om, at den gverste del af cellerne ikke skal afrenses med en fjernbetjent
robot, da det forventede resultat af dette arbejde ikke kan retfeerdigggres i forhold til opgavens tids-
forbrug. Derfor vil den resterende del af dekommissioneringsarbejdet i celleraekken forega manuelt.

Behandlingsstationen

Resultatmal 4.4.3: Dekommissioneringen af fabrikshallen er pabegyndt

Malopfyldelse 0%.

Den primaere arsag til at dekommissionering af fabrikshallen ikke er blevet naet er, at ressourcer til
dekommissioneringen har vaeret prioriteret til andre opgaver, som er ngdvendige for at kunne pa-
begynde etableringen af NOL. En anden veesentlig arsag er, at den kraevede delprojektbeskrivelse
for dekommissionering af fabrikshallen endnu ikke er godkendt af de nukleare tilsynsmyndigheder.
| Q4 blev der fra myndighedernes side stillet yderligere krav om en opdatering af hovedprojektbe-
skrivelsen.
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Ny opgraderet lagerfacilitet (NOL)

Resultatmal 4.3.2: Sikkerhedsvurdering for NOL indsendt til SIS/BRS i ver-
sion 2

Malopfyldelse 50%.

Der har veeret arbejdet intenst med de udestaende emner der har vaeret mht. bygningsdesignet for
iser hovedlageret. Status er, at der er emner der endnu ikke er afrundet pa behgrig vis, hvorfor ud-
givelsen af en opdateret sikkerhedsvurdering/sikkerhedsrapport fgrst vil blive primo 2024.

Opnaelse af byggetilladelse er en forudsaetning for at kunne igangsaette byggeriet af NOL. Ud over
byggetilladelse skal Roskilde Kommune forinden godkende lokalplan for omradet, ligesom der skal
opnas en § 25-tilladelse pa baggrund af en godkendt miljgkonsekvensvurdering (Miljgstyrelsen), og
de nukleare tilsynsmyndigheder skal godkende en sikkerhedsvurdering for byggeriet.

Sikkerhedsvurderingen og sikkerhedsrapporten er saledes nogle af de nggledokumenter, der skal
vaere samstemmighed omkring, inden der kan fortsaettes med byggeprocessen af de opgraderede
lagre. DD og de nukleare tilsynsmyndigheder har i Igbet af 2023 afholdt et antal mgder med henblik
pa at fa sikkerhedsvurderingen og sikkerhedsrapporten faerdig til et niveau, hvor byggeriet kan
igangsaettes. Flere emner og procedurer vedrgrende drift forventes feerdiggjort i perioden hvor lag-
rene bygges.

Nar de nukleare tilsynsmyndigheder er betrygget i niveauet for sikkerhedsvurderingen og sikker-
hedsrapporten, vil miljgkonsekvensvurderingen (MKV) kunne faerdigggres. Dette forventes at kunne
ske i lgbet af 2024. Herefter kan DD i samarbejde med bygherreradgiver og totalradgiver indsende
ansggning til Roskilde Kommune om byggetilladelse til NOL, sa byggeriet kan pabegyndes primo
2025.

Langsigtet I@sning for affald

Resultatmal 4.1.1: Implementeringsplan for slutdepot
Malopfyldelse: 50%

En implementeringsplan for et slutdepot skal fgrst og fremmest give et klarere billede af, hvor lang
tid etableringen af et slutdepot kan forventes at tage. Denne viden kan herefter danne grundlag for
et opdateret budgetoverslag for etableringen af slutdepotet. Planen blev drgftet med DD’s internati-
onale faglige gruppe i september 2023 og med de nukleare tilsynsmyndigheder samt UFS og GEUS i
december 2023 for at sikre koordinering og opbakning
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Resultatmal 4.1.2: Udarbejdelse af indstilling til endelig beslutning om valg af koncept for
slutdepot
Malopfyldelse: 50%

| foraret 2022 afsluttede GEUS deres indledende studier af Danmarks geologi i 500 meters dybde.
Herefter tog DD hul pa arbejdet med at udvikle generiske koncepter for et slutdepot. Oplaegget til
brug for indstilling til politisk beslutning om valg af slutdepotkoncept er udarbejdet med inspiration
fra internationale samarbejder, som DD deltager i.

Drift og Affaldshandtering

Resultatmal 4.2.2: Fgrste batch af kilder er sendt til genbrug
Malopfyldelse 10%

Pga. afgang af personale er feerdigggrelsesgraden af dette mal ikke steget naevnevaerdigt.

Der vil vaere store fordele i at fa hgjaktive kilder og réggmeldere sendt til genbrug i stedet for at
skulle deponere dem, da det pavirker maengden af affald, der skal overfgres til NOL. Derfor gnsker
DD at gennemfgre et EU-udbud for at afsgge, om det er muligt at afsaette vores kilder til genbrug i
udlandet til en rimelig pris.

Opgaven er derfor blevet nedbrudt i fglgende delopgaver:

1) Markedsundersggelse,

2) Beslutning om udbudstype: Begraenset el. inviteret,
3) Udarbejdelse af udbud og

4) Indgaelse af kontrakt.

| 2023 har DD arbejdet periodisk med en kravspecifikation. Delopgave 2, 3 og 4 forventes nu gen-
nemfgrt i 2024.

Resultatmal 4.2.3: Affaldsveje for scintillationsvaesker er udarbejdet i fgrste revision

Malopfyldelse 85%

DD har samarbejdet med leverandgren SWS om at fa afsat langt stgrstedelen af scintillations-
vaeskerne i DD’s besiddelse. Samarbejdsaftalen er taet pa faerdig, men grundet et uheld hos SWS har
det ikke vaeret muligt at afszette vaeskerne. Derudover afsaetter DD stadig manedsvis scintillations-
vaesker til Fortum Waste.

23



Tekniske stgttefunktioner

Stralingsbeskyttelse

Resultatmal 4.5.2: Frigivelse af landomrader fgr nybyggeri
Malopfyldelse 85%

Malopfyldelsen afhaenger af stralebeskyttelsesmyndighedens endelige godkendelse af DD’s frigivel-
sesrapport om landomrader.

Godkendelsesprocessen har veeret lengere end forventet, og DD kan ikke pavirke den yderligere ef-
ter indsendelse af frigivelsesrapporten og besvarelse af efterfglgende spgrgsmal i Q3, hvoraf ingen
var principielle.

| januar 2024 afventer DD stadig en endelig tilbagemelding fra myndighederne.

En frigivelse af landomraderne er essentiel, da en del af DD’s projekter afventer denne godkendelse.
Isaer udvidelsen af Mellemlageret er kritisk for DD’s fortsatte opgavelgsning.

Administrative stgttefunktioner

Resultatmal 4.6.2: Nyt dokument- og sagsstyringssystem er implementeret
Malopfyldelse 90%

DD har faet installeret et nyt dokument- og sagsstyringssystem, DocuNote. Der har i efter-
aret 2023 veeret afholdt en raeekke workshops for organisationens kommende superbrugere i
samarbejde med leverandgren IntraNote. Endvidere er der sammen med tovholdere fra
hver enhed udarbejdet forslag til globale og lokale metadata, som dels skal sikre en ensret-
ning ved opretning af sager og dels skal sikre, at fremsggning af sager kan ske nemt. Hoved-
strukturen i opbygningen af systemet (kaldet forretningsenheder) er godkendt af ledelsen,
og er efterfglgende fremsendst til godkendelse hos Statens Arkiver i henhold til geeldende
regler. | fgrste halvar 2024 vil kurser for medarbejderne blive rullet ud, og systemet vil her-
efter blive taget endeligt i brug.

2.5. Forventninger til det kommende ar

Endelig fastleeggelse af bygningsdesign og udbud af NOL-projektet vil vaere hgjt prioriteret i 2024; de
forberedende arbejder har vaeret vaesentligt mere tids- og ressourcekraevende end oprindeligt anta-
get, og det er vaesentligt at fa startet udbudsprocessen, og efterfglgende selve byggeriet, sa det ra-
dioaktive affald kan overflyttes fra de nuvaerende lagre af hensyn til bade risici forbundet med forhg-
jet vandstand og muligheden for bedre klimastyring. Med afszet i DD’s affaldsstrategi vil der blive ar-
bejdet videre med aktiviteter relateret til den langsigtede Igsning, en endelig slutdeponering af affal-
det, herunder en viderebearbejdning af implementeringsplanen og en forventningsafstemning og
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rolleafklaring med de nukleare tilsynsmyndigheder og de involverede ministerier. Organisationen vil
Ipbende blive tilpasset ressource- og kompetencemaessigt til varetagelse af opgaverne, og der vil i
2024 veere specielt fokus pa de kompetencer, der er brug for i forhold til den langsigtede Igsning.

DD har pa denne baggrund fglgende mal for de hgjest prioriterede indsatsomrader for den kom-
mende periode:

Med hensyn til den langsigtede Igsning for affald er malene:

1) at fa udarbejdet en rammesaetning for slutdepotet i samarbejde med relevante interessenter.
2) udarbejdelse af skabelon for forelgbig sikkerhedsvurdering for slutdepotet, og

3) udarbejdelse af en strategi for kompetencer med afsat i kompetencestrategien, samt forsknings-
og udviklingsaktiviteter.

For affaldshandtering er malene fglgende: 1) at fa udarbejdet i f@rste revision en rapport med ana-
lyse af mulighederne for forskellige affaldsbehandlings- og karakteriseringsstrategier for det histori-
ske affald, som er lagret i tromler pa lavaktivt lager (244), og 2) at fgrste batch af kilder er sendt til
genbrug.

DD’s fokus pa lagerfaciliteterne knytter sig i 2024 til to mal: 1) at forberede en ibrugtagningstilla-
delse for det udvidede mellemlager, sa det kan tages i brug umiddelbart, nar det star faerdigt, og 2)
at fortsaette arbejdet med sikkerhedsvurderingen for NOL for at opna en positiv tilkendegivelse om
bygningsdesignet fra de nukleare tilsynsmyndigheder, samt at forberede arbejdet til en ibrugtag-
ningstilladelse for NOL.

Pa DR3 udskiftes udstyr til wireskaering, saledes at 2. lag (inklusiv dele af staltank) feerdigggres. Her-
efter vil det bevaegelige deek nedsaenkes eller fjernes og neddeling af stalkuglebetonen omkring ker-
nezonen faerdigggres.

Pa Hot Cells skal mellemrensningen af celleraekken afsluttes, og bygningen skal veere under klargg-
ring og indretning til nedrivning af celleraekken.

Pa Behandlingsstationen skal dekommissionering af fabrikshallen vaere gennemfgrt saledes, at der

kun udestar dekommissionering af de store lagertanke i fabrikshallen. Feerdigggrelsen af disse de-
kommissioneringsopgaver afhaenger dog af, hvornar delprojektbeskrivelsen for denne del bliver
godkendt af de nukleare tilsynsmyndigheder. Desuden er det et mal at nedlaegge rensningsanlaeg-
get, som er utidssvarende, og omlaegge spildevandshandteringen til offentlig forsyning.

Driften i DD har i 2024 planer om at fa udfgrt nogle bygnings- og rumrenoveringer. Omklaedningsrum
og badefaciliteter indrettes som 3-delte baderum de steder, hvor arbejdet kan udsaette de udfg-
rende medarbejdere for eksponering af blystgv/-forbindelser. Renovering af klimaskarm pa diverse
bygninger vil blive udfgrt i samarbejde med Bygningsstyrelsen.

Driften af rensningsanlaegget fortsaetter, sa laenge der ikke foreligger en aftale mellem Bygningssty-
relsen og Roskilde Kommune (FORS) om at omlaegge spildevandet pa Risg til et kommunalt rens-
ningsanlaeg. Driften er kraftig besvaerliggjort af det faktum, at meget store maengder overfladevand,
stammende fra regn og sne, finder vej til Risgs rensningsanlaeg, hvilket er et yderligere argument for
omlagning.
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De tekniske stgttefunktioner daekker over DD-enhederne Stralingsbeskyttelse (STR), Laboratorier
(LAB) og Kvalitet og Myndighedsbehandling (KM).

Pa omradet Stralingsbeskyttelse vil malet vaere: Fortsat prioritering af det videre helsefysiske radgiv-
nings- og vurderingsarbejde med faerdigggrelse af sikkerhedsvurderingen for NOL.

Laboratorierne i DD anvendes til stralingsbeskyttelsesarbejde, frigivelsesmalinger, karakterisering af
radioaktivt affald og til analyser af diverse prgver fra DD’s anlaeg.

DD’s helsefysiske instrumenter er anskaffet i Igbet af de sidste 20 ar og for adskillige af instrumen-

terne, er det ikke laengere muligt at anskaffe eller reparere disse. Ved at udarbejde en behovsana-

lyse for instrumenter til de naeste 2-5 ar, kan DD mindske sarbarhed i forhold til kritiske funktioner,
sasom frigivelsesmalinger af affald, monitorer til persontjek og andre overvagningsmonitorer.

Pa omradet for Arbejdsmiljg skal de sidste opgaver fra den lovpligtige APV fra 2022 udfgres eller
igangsaeettes.

| det kommende ar vil der blive udarbejdet generelle APV’er pa f.eks arbejde i hgjden og arbejde i
omrader med lav loftshgjde (krybekaeldre). En Generel APV tager alle taenkelige sikkerhedsscenarier
i betragtning, sa enheden nemt kan fa overblikket over de risici, der er forbundet med opgaven.

Yderligere vil der i 2024 blive lavet et beredskabstraeningskatalog i samarbejde med DTU. Formalet
er, at DD skal lave flere beredskabstraeninger om aret, for at vedligeholde viden om beredskabsin-
strukserne sa usikkerheder og forglemmelser begraenses mellem gvelserne.

De administrative stgttefunktioner vil i 2024 arbejde pa at etablere et program for retlig compliance
for at strukturere DD’s eksisterende initiativer samt sikre, at en nutidig og compliant praksis kontinu-
erligt erimplementeret i DD’s interne instrukser og politikker.

DD vil endvidere tilvejebringe det administrative grundlag for at kunne varetage rollen som Nationalt
Kompetencecenter med hensyn til at udfgre indtaegtsdaekket virksomhed, herunder fastleeggelse af

overhead, vurdering af og beslutning om ressourceforbrug, identifikation af samarbejdspartnere m.v.

Tabel 5 Forventninger til det kommende ar

Tabel 5 Forventninger til det kommende ar
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OK

Det budgetterede underskud pa grundbudgettet for 2024 pa 67,7 mio. kr. skyldes, at der pa FL er en
grundbevilling pa 65,2 mio. kr. Underskuddet forventes finansieret som tillaegsbevillingsoverfgrsel
fra reserven pa § 19.11.70 til deekning af dekommissioneringsopgaverne samt udgifter i forbindelse
med NOL-projektet.

3. Regnskab

3.1. Anvendt regnskabspraksis og andringer

Den anvendte regnskabspraksis fglger de regler og principper, som fremgar af regnskabsbekendtgg-
relse og GAV.

Feriepengeforpligtigelsen er beregnet ud fra det gennemsnitlige ferietilgodehavende pr. medarbej-
der. Vi har faet Statens Administration til at bista os med beregningen.

Periodiseringsprincippet anvendes med henblik p3, at det finansielle regnskab udtrykker den faktiske
aktivitet for regnskabsperioden. Der foretages periodisering, hvis periodiseringen pa den enkelte ak-
tivitet har en balance- eller resultatmaessig effekt.

Arets resultat tilskrives egenkapitalen, ligesom tidligere ars reservationer indgar heri.

Bygningsstyrelsen har siden 2011 haft ejendomsretten over stort set alle DD’s bygninger. Vi har dog i
december 2021 erhvervet os en raekke bygninger, som skal nedrives i forbindelse med opfgrelse af
Ny Opgraderet Lagerfacilitet (NOL). Disse erhvervelser er ikke aktiveret.

DD fglger principielt et princip om, at alle anskaffelser til dekommissioneringsprojekterne straks-af-
skrives pa grund af sandsynligheden for kontaminering og dermed manglende mulighed for efterfgl-
gende brug.

For andre gvrige anskaffelser (driftsinvesteringer) har DD fra regnskabsaret 2007 haft dispensation
til, at alle produktionsanleeg med en levetid pa mere end 15 ar kun kunne aktiveres frem til 31. de-
cember 2018, senere a&ndret til 2023. Dette princip blev a&ndret med virkning fra 01.01.2021, som
felge af B90. Efter denne dato vil aktiverede driftsinvesteringer blive afskrevet efter de almindelige
afskrivningsregler.
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3.2. Resultatopggrelse

Til resultatopggrelsen bemaerkes specielt, at der i budgetaret B-2024 fremstar et forventet arsresul-
tat pa 67,7 mio. kr. Dette tal er dog ikke et korrekt udtryk for arets forventede resultat, idet der ved
arets udgang pa basis af tidligere godkendte aktstykker forventes ar blive tilfgrt en udlignende til-
leegsbevilling (TB).

Tabel 6, Resultatopggrelse
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Tabel 7, Resultatdisponering

3.3. Balancen

Tabel 8 Balancen
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3.4. Egenkapitalforklaring

3.5. Likviditet og laneramme

DD har ikke pa noget tidspunkt i 2023 overskredet disponeringsreglerne.

Tabel 10: Udnyttelse af ldneramme

DD har i 2023 investeret i et trykforgger- & trykluftsanlaeg, et solcelle- & varmtvandsanlaeg og et
brandalarmsanlaeg.

30



3.6. Opfalgning pa Iensumsloft

Dansk Dekommissionering er fritaget fra lgnsumsloft, jf. seerlig bevillingsbestemmelse BV 2.6.5 i fi-
nansloven. Tabel 11 vises derfor ikke.

3.7. Bevillingsregnskabet

Tabel 12 Bevillingsregnskab

NB: De regnskabsmaessige forklaringer fremgar af afsnit 2.4.

4. Bilag

4.1. Noter til resultatopggrelse og balance

Tabel 13 Note 1: Immaterielle anlaegsaktiver
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0,0 0,0 0,0

Tabel 14 Note 2 Materielle anlaegsaktiver

Tabel 14 Note 2: Materielle anlaegsaktiver

4.6. Forelagte investeringer

DD har haft udgifter til radgiverydelser og andet forberedende arbejde pa Ny Opgraderet Lagerfacili-
tet (NOL), i henhold til Folketingsbeslutning B90 og fortroligt aktstykke F tiltradt den 21. december
2021. Der henvises til Tabel 22, vedlagt som bilag 1 til arsrapporten.

4.7. It-omkostninger

| tabellen indgar ikke DD’s udgifter til en IT-service og driftsaftale med DTU AIT, der i 2023 udgjorde
godt 1,6 mio. kr.
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Tabel 23, IT-omkostninger

Suppleringstabeller

Note 1: Arsveerk

Definition af nggletal og udvalgte KPl’er

Udnyttelsesgrad af lanerammen Ultimosaldo FF4 / laneramme

Bevillingsandel Indtaegtsfart bevilling / ordinaere driftsindtaegter i alt
Arsveerkspris Personaleudgifter i alt / arsvaerk
Lenomkostningsandel Personaleudgifter i alt / ordinaere driftsindtaegter i alt
Opretholdelsesgrad Tilgang * 100/arets afskrivninger
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